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DjIA
15897,48 +0,14 %

EDICE FENOMEN
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Predstavujeme bratry Walachovy

a dalSich 18 osobnosti teského byznysu.
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POLOVINA VYSOKOSKOLAKU BERE ZAVDEK MENE KVALIFIKOVANOU PRACI

Pracovni trh zahltili
absolventi univerzit

Julie Darikova
juliedankova@economia.cz

ysokoskolsky titul pred

jménem ma stéle vice se-

kretarek, afedniki i ob-

chodnich zastupcti. To, ze
vysokoskolaci ¢im dal ¢astéji pra-
cuji na méné kvalifikovanych po-
zicich, dokladaji ¢isla z rozsahlého
pruzkumu mezi 35 tisici absolven-
ty, ktefi na vysoké skole studovali
mezi roky 2008 a 2012.

Napftiklad na pozice, které vyza-
duji vysokoskolské vzdélani, na-
stupuje jen 52 procent absolvent.
V roce 2006 to bylo 82 procent.

Jesté vroce 2010 také mladi eko-
nomové s titulem brali v priméru

priblizné 43 tisic korun hrubého,
letosje tojen 38 500. Méné si vydé-
laji predevsim absolventi soukro-
mych $kol a noveé vzniklych fakult
regiondlnich univerzit.

Hlavni diivody, pro¢ vysoko$ko-
laci v poslednich letech vyklizeji
pozice? Jejich ptilis mnoho a ¢asto
nejsou dostate¢né kvalitni.

»Cesky pracovni trh neni na ta-
kové mnozstvi absolventt piipra-
veny a nemutiZe nabidnout tak rych-
le se zvySujici pocet kvalifikova-
nych pracovnich mist,“ fika jeden
zautort prizkumu Jan Koucky;, fe-
ditel Strediska vzdélavaci politiky
pfi Univerzité Karlové.

Cesko sice kopiruje trend zapad-
nich zemi, kde po¢ty vysokoskola-
ku také rostou, jenZe ne tak rapid-

Snizily se jak
Ctenarske, ale
predevsim
matematické
kompetence
absolventd.

Jan Koucky

spoluautor priizkumu

né, aby zahltili trh jako v ptipadé
Ceska.

Prudky nartst studentt také sni-
Zil jejich primérné znalosti a do-
vednosti, a na vedouci pozice si
proto ani netroufaji.

,Prokazuje to naptiklad srov-
nani vysledku absolventii v mezi-
narodnim prizkumu OECD z let
1998 a 2012. Snizily sejak jejich ¢te-
natské, ale predevsim jejich mate-
matické kompetence,“ vysvétluje
Koucky.

Vétsiné absolventii navic podle
néj méné naro¢né povolani neva-
di. Na vysokych $kolach nad gym-
nazisty definitivné pievladli ma-
turanti z odbornych $kol a ucilist
a ti ¢asto nemaji vétsi ambice ¢i
touhu stat se $pickovym odborni-

kem ve védé nebo v jiném povola-
ni, které vyzaduje vysokoskolsky
diplom.

Nékteti maji strach z disledkii
ekonomické krize. ,Kazda skola
ted chrli davy absolventt, ale pra-
covni piilezitosti neptibyvaji,“ fika
Sestadvacetileta Veronika Pulchar-
tova, ktera vystudovala ekonomii
na zemédélské univerzité a na-
stoupila do zakaznického servisu
v bance.

Pravé ekonomu ptibylo za po-
sledniléta nejvice. Proto nané - na
rozdil od doby pted ekonomickou
krizi - nezbyvaji manazerska mista
amusi se smifit i s niz$im nastup-
nim platem.

Téma, strany2a 3
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Cesko vzpominalo na Vaclava Havl

¥

B Kardinal Dominik Duka vcera slouzil v prazském kostele svaté Anny zadusni msi za Vaclava Havla, ktery zemtel

pred dvéma lety. Na prvniho prezidenta Ceské republiky se vzpominalo na vice mistech - lidé zapalovali svicky
na Vaclavském namésti, u prezidentova hrobu na Vinohradském hibitové i u Havlovy chalupy na Hradecku.

V prazském Divadle Archa se uskute¢nil vzpominkovy vecer spojeny s koncertem rockovych skupin. Brnénsti
divadelnici ptipravili no¢ni happening s nazvem Srdce do nebe aneb Mate doma laserové ukazovatko? Froto: &tk
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Eurokomisar

Sobotka nechce Telicku:
Navzdy bude za lobbistu

Tereza Sidlova, Petr Honzejk
autori@economia.cz

Ve vznikajici vladni koalici se rysu-
je spor o nového ¢eského euroko-
misate. ANO do této funkce nabizi
Pavla Teli¢cku, prvniho Cecha v této
roli, ktery vSak pred desetilety mu-
sel vrcholny evropsky post po par
mésicich prenechat CSSD. Soucas-
ny $éf strany Bohuslav Sobotka si
Telickav navrat do Evropské ko-
mise nepreje.

,Musime vybrat ¢lovéka, ktery
nam bude délat dobré jméno, v zad-
ném pripadé nesmi délat ostudu.
Pokud jde o pana Telic¢ku, tak jeho
situace je slozita tim, Ze svého
Casu odesel ze sluzeb statu a stal
se lobbistou, uz navzdy tak bude
vniman,“ fekl Sobotka v rozhovo-
ru pro HN. Podle néj neni obvyklé,
aby lobbisté ptestupovali zpét do
verejné sféry. ,Jeho nominace by
nebyla §tastnd.“

Eurokomisaf je co do vlivu
a prestiZe post minimalné na arov-
ni ministra a obsadit jej bude potte-
ba po evropskych volbach na jate
v pfistim roce. Babis$ uz diive HN
tekl, ze Telicka by podle néj byl ,wvy-
bornym kandidatem na eurokomi-
safe“. A ani po kritice ze strany ko-
ali¢nich partnert ze svého postoje
neslevil. ,Zna velmi dobte prosttedi
v Bruselua byl by pronas stat urcité
posilou,“ uvedl véera $éf ANO.

Telicka povede v pristim roce eu-
rokandidatku Babi$ova hnuti. Do-
vést by jej mohl do ALDE, liberalni
a dnes tfeti nejvétsi frakce v euro-
parlamentu.

Uznyni mu Sobotka v souvislosti
s politickymi ambicemi ptipomina
spolupraci naptiklad s Agrofertem

Musime vybrat ¢lovéka,
ktery nam bude délat
dobré jméno. Pokud jde
o pana Telicku, tak jeho
situace je slozita tim, ze
svého Casu odeSel ze
sluzeb statu a stal se
lobbistou...

Bohuslav Sobotka
predseda CSSD

nebo OKD (spolumajitelem spolec-
nosti OKD je Zdenék Bakala, ktery
je také vlastnikem spole¢nosti Eco-
nomia, vydavajici i Hospodarské
noviny). Byvaly diplomat od roku
2005 vedl firmu BXL Consulting, tu
v8ak kviili politickym ambicim hod-
1a ke konci roku zavtit. Mezi jeho
klienty patfily naptiklad Microsoft
¢i RWE, zvefejné sféry pak prazsky
magistrat nebo CD Cargo.
Evropské volby konajici se pristi
rok by mohly poutat vétsi pozor-
nost nez kdykoli diiv. Pajde o prv-
ni méfen sil ¢eskych politickych
stran od parlamentnich voleb.
Strany také na kandidatky lakaji
vyrazné osobnosti. Spekulovalo se
i 0 mozné kandidatute byvalého
prezidenta Vaclava Klause, ten ji
vs$ak zatim popira.
Rozhovor s Bohuslavem So-
botkou ¢téte v patecénich HN

99 SLOV

petr.fischer@economia.cz

oali¢ni vlada jesté ne-

vznikla a uz se v ni bojuji

budouci politické bitvy.

Tteba spor o ¢eského eu-
rokomisate, ktery bude pristi
rok stfidat Stefana Fiileho, je-
hoZjméno znaji v Cesku jen od-
bornici na unii a par novinaru se
sloni paméti. Pavel Telicka, kte-
rého do Bruselu tla¢i ANO, je na
tom jen o trochu lépe. To, ze byl
vyjednavacem o vstupu do EU,
pattiuz také k historickym zna-
lostem. Teli¢cka ma zkuSenosti,
aleje rovnéz neuvétitelné oheb-
ny, o cemzsvéddijeho kariéra za
socialismui aktudlni konjunktu-
ralnijizdana zddech Andreje Ba-
bise. Skoropremiér Sobotka ma
pravdu: Cesko pottebuje v Ev-
ropé silnéjsi, znaméjsi a hlavné
méné pruzné jméno.
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Zemé platici eurem
vytvori fond na
pomoc krachujicim
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Pokud na ceském trhu klesa
prileZitost i plat zaméstnanim,
jejichz produkce je do urcité miry
virtualni, zadna skoda. Varovné
by ale bylo potlaceni skute¢né
odbornosti, jak naznacuje pokles
poptavky po specializovanych
vysoce vzdélanych lidech.
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. KONEC KLASICKYCH STERACU?

Zapomerite na stérace, hlasa vyrobce supersportt
McLaren. Jeho technici totiZ pracuji na tom, aby vice
nez sto let starou souc¢astku aut nahradili modernim
teSenim. O Cisté sklo se ma postarat ultrazvuk, ktery
odstrani nejen vodu, ale i dal$i nedistoty ze skla, a to
za jizdy.

Dnesni novinky na l

BOOM LYZARSKYCH ZAJEZDU

Podle internetovych prodejcii zajezd letos vyrazné
stoupl zdjem Cechti o zimni lyZzaiské zdjezdy. Mezi-
roc¢né az o desitky procent. Po dlouhé dobé letos také
pribyva lidi, ktefi voli zimni dovolenou v Cesku. Vice
¢téte na HNByznys.

DEN LEKARE V AFGHANISTANU

Je to tvrda prace, i osmnact hodin denné. Tomas
Sebek tam pracuje pro organizaci Lékati bez hranic.
Jeho blog naleznete na nazorovych strankach HN-
Dialog.

ORACLE S| CHVALI CESKE PRACOVNIKY
Ceska republika hraje vyznamnou ulohu v rozvoji
technologické firmy Oracle v regionu stfedni a vy-
chodni Evropy. Podle feditele Oracle Czech Josefa
Svendy uZ zde nepanuje takova situace jako pred de-
seti lety, kdy se Cesko vyznacovalo zejména levnou
pracovni silou. Rozhovor ¢téte na HN Byznys.

Exkluzivné
pro digitalni vydani

JAK PROBEHLA VELKA VLAKOVA
LOUPEZ, MILIARDOVY ZLOCIN

Seznamte se s priibéhem
vlakové loupeze, béhem
niz gangsteti pred 50 lety
ukradli ¢astku, ktera by
dnes odpovidala

1,38 mld. K¢. Grafiku

a pribéh Ronnieho Biggse,
jenz vCera zemtel, najdete
v HN Digital (vydani HN
pro tablety a smartphony,
hndigital.cz).
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IMUNITNi VYBOR ROZHODNE O SVOBODOVI

Snémovni mandatovy aimunitni vybor bude projednavat zadost po-
licie o vydani nékdejsiho prazského primatora Bohuslava Svobody
(ODS) kviili piipadu Opencard. Policie vném obvinila deset soucasnych
a byvalych prazskych radnich z ODS a TOP 09 z poruseni ptedpisti o
pravidlech hospodarské soutéze a poruSeni povinnosti pii spravé ci-
ziho majetku ve spolupachatelstvi. Méstu pry zptisobili $kodu zhruba
25 miliont korun. Rada v¢etné Svobody obvinéni odmita.

PROKOP ZAZPIVA
V DIVADLE ARCHA

V prazském Divadle Archa se
dnes od 20:00 uskute¢ni koncert
Michala Prokopa pfi pfilezitosti

konce jeho televizni talkshow
Krasny ztraty. Za ¢trnact let
vysilani vzniklo celkem pét
set dild, vystoupilo v nich tisic
osobnosti.

CESTIiHOKEJISTE VYZVOU V PRAZE FINY

V prazské O, arené vstoupi dnes ¢esti hokejisté do Channel One Cupu
proti Finsku a pokusi se vylepsit dosavadni tristni bilanci v Euro
Hockey Tour. V seridlu v této sezoné vyhrdli jediny ze Sesti zapasti a
vsttelili celkem jen pét branek. Utkani zacne v 18:30 a pfimym pre-
nosem jej odvysila CT Sport. Na dalsi zapasy turnaje se Svédskem

veey

anorovych olympijskych her v Sodi.

Pocasi
DEN: 3 DEN: & DEN: &
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DNES ZiTRA POZITRI

Vice pocasi na www.meteopress.cz a pocasi.ihned.cz
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Uplatnéni absolventii

Inzenyfi a vysokoskolaci s

Prace pri studiu
se v Cesku vyplaci.

V Cambridgi ji
zakazali

Ciizg Julie
.f_; Daiikova

i {
' {

juliedankova@economia.cz

pokojit se s prvnim zamést-

nanim se absolventim Ces-

kych vysokych §kol nevypla-

ci. Z rozsahlého priizkumu
mezi Cerstvymi absolventy Reflex
2013 vyplyva, ze kdo po skonceni
skoly opusti pozici, na které pra-
coval uz pfi studiu, ten si v pramé-
ru polepsi o pét a ptl tisice korun
hrubého mési¢né.

»,Po ukonceni §koly totiZ za-
méstnavatelé ¢asto vnimaji Cers-
tvé absolventy dal jako studenty
anenabidnoujim zvyS$eni platu od-
povidajici dosaZzenému vzdélani,*
vysvétluje autor prizkumu Reflex
Jan Koucky ze Stfediska vzdélava-
ci politiky pti Pedagogické fakulté
Univerzity Karlovy.

Prace pouze v knihovné
A Cesti vysokoskolaci také dobte
jim pfi shanéni prace vyrazné po-
muizZe. Zatimco v roce 2006 jesté
pied promoci pracovala tfetina
studentd, dnes kombinuje pred-
nasky se zaméstnanim 43 procent
vysokoskolaki.

»Mezi absolventy maji jedno-

studia dokazali ziskat relevantni

oborovou praxi. Pfednost jim dava
bezmala osmdesat procent firem,
které absolventy nabiraji, fika
analytik serveru Jobs.cz Tomas
Dombrovsky.

Paradoxni je, Ze v zemich s nej-
zitami je podobna praxe nepred-
stavitelna. ,Na univerzitach, jako
je Oxford a Cambridge, je prace bé-
hem studia zakdzana a ani na ostat-
nich $kolach v Britanii se nedopo-
rucuje. Pokud si studenti chtéji pfi-
vydélat, myslitelnd je pouze prace
vknihovné a podobné,“ mluvi o své
zkusenosti ze studia v Cambridgi
Lukas Sedlacek, predseda spol-
ku sdruzujiciho ¢eské absolventy
univerzit.

Podobné se na praci pii studiu
divaji ve Spojenych statech. Pra-
covni zku$enosti tu vysokoskolaci
ziskavaji vyhradné béhem prazdni-
novych stazi.

Prilis ekonomu
Kromé praxe rozhoduje o vysi
platu absolventa i vystudovany
obor. Nejvice rostou platy inzeny-
rum z technickych $kol. Zatimco
v roce 2010 byla jejich pramérna
hruba mzda 34 234 korun, podle
posledniho prizkumuberou v pru-
méru 37979 korun hrubého mésic-
né. Vyznamné si oproti roku 2010
polepsili i vysokoskolaci s titulem
z ptirodovédnych obort.
Technikii je totiZ malo a zamést-
navatelé se je snazi nalakat na vys-
$i odmény. ,,O absolventy s tech-
nickym zaméfenim, jako jsou IT

Jan Koucky, feditel Stirediska vzdélavaci politiky

Vysokoskolaci budou za nékolik let
brat i délnické pozice

Julie Dafikova
juliedankova@economia.cz

Lidé si podle ekonoma Jana Kouc-
kého uz zvykli na to, Ze vysokou
dnes studuje kazdy. Do budoucna
je podle néj neptrekvapi ani fakt,
Ze se absolventi budou uchazet
i o délnické pozice.

HN: Rozsahly prizkum mezi absol-
venty, na némz jste se podilel, potvr-
dil, Ze vysokoskolakii v poslednich
letech vyrazné p¥ibylo. Hraje v tom
roli i onen cesky ,,hon za tituly“?
Urcité. Seslo se v§ak vic okolnosti.
Nepochybnou roli sehrdlo, ze vy-
sokoskolské vzdélani se postupné
iunaszacalo chapatjako vyhodna
investice. Stal se z néj prostiedek
pro spolecensky vzestup, predpo-
klad pro uspésnou kariéru a vyssi
votni troven a zlepsit kvalitu Zi-
vota.

HN: Kdo vSechno se podle vas na si-
tuaci podepsal?

Zaslouzili se o to nejen rodice, kte-
ti chtéli, aby jejich déti studovaly.
Vyhodné to byloi provysoké skoly,
které diky novému zptisobu finan-
covani zvySovaly s kazdym dal$im
studentem své ptijmy. Hodilo se to
ipolitikam, ktefi si mohli ziskavat
body uvoli¢ti spokojenych s tim, ze
se jejich déti dostaly na vysokou.
Nenasel se nikdo, kdo by mél od-
vahu to vzit na sebe a tento kolo-
béh navazujicich vyhod zastavit.
Financovani na studenta mélo byt
zasadné oslabenojizkratce poroce
2000 - misto toho se za¢alo pozvol-
na ménit az o deset let pozdéji.

HN: Jak to podle vas bude s absol-
venty vypadat t¥eba v roce 2020?

Vysoké $koly bude opoustét na-
misto soucasnych Ctyficeti procent
populac¢niho ro¢niku skoro polo-
vina a je$té ¢astéji nez dnes budou
absolventi délat nejen asistenty,
uredniky a rtizné prodejce. Kro-

Je tfeba vic
propojit systém
vzdélavani

s trhem

prace. Jednou

z moznosti jsou
vyhodné danové
pobidky pro
firmy.

odbornici ¢i konstruktéfi, je v né-
kterych ptipadech mezi firmami
doslova pretahovana,“ potvrzuje
Dombrovsky:.

Nejstrméjsi pokles naopak za-
Zivaji mladi ekonomové. Zatim-
co pred tfemi lety znamenal titul
z ekonomické fakulty zaruku pri-
mérného platu kolem 43 tisic hru-
bého, dnes ¢erstvi absolventi vydé-
lavaji o pét tisic korun méné. Casto
totiz pracuji na pozicich, kde by vy-
sokou $kolu ani nepotiebovali.

»Vysokd poptavka po ekono-
mech, kterd na pracovnim trhu
existovala jesté pred zacatkem
ekonomické krize v roce 2008, se
do zna¢né miry nasytila. Vzdyt
pocet pracujicich vysokoskolakii
s ekonomickym zaméfenim se jen
mezi roky 2005 a 2013 zvysil z 98
tisic na 220 tisic - tedy na 225 pro-
cent,“ popisuje Koucky.

Mensi vydélky se ale netykaji
absolventti v§ech ekonomickych
$kol. Zatimco lidé s titulem z praz-
ské Vysoké skoly ekonomické ¢i
Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy ztstali na svém, pramér-
né platy snizuji hlavné absolventi
soukromych $kol a nové vzniklych
fakult regionalnich univerzit.

Firmy si totiz v§imaji, kde stu-
dent vzdélani ziskal. A absolven-
ty nékterych kol proto ¢asto ani
nepozvou k pohovoru. ,Z vlastni
zkus$enosti musim konstatovat, ze
uroven znalosti absolventt sou-
kromych vysokych kol je v porov-
nani se studenty statnich univerzit
vyrazné horsi,“ potvrzuje persona-
listka Andrea Hofirkova.

mé administrativnich a provoz-
nich povolani totiZ za¢nou Castéji
vstupovat i do délnickych. Oc¢eka-
vam, Ze to bude nejvyznamné;jsi
zména. Proto si myslim, Ze je tfe-
ba vic propojit systém vzdélavani
s trhem prace. Jednou z funké¢nich
moznostijsouvyhodné danové po-
bidky pro firmy.

HN: Co pFesné by firmam i absolven-
tim mély pFinést?

Vysoké skoly budou védét, ze od
firem, kterym se bude zamlouvat
profil jejich absolventt nebo vy-
zkumna a projektova prace, mo-
hou ziskat dalsi prosttedky, jez
zietelné pomohoujejich rozpoctu.
Skoly proto budou samy kontak-
tovat zaméstnavatele, ke kterym
jejich absolventi odchazeji. Za-
¢nou sledovat pozadavky téchto
spole¢nosti, usilovat o spolupra-
ci s nimi, a to v€etné zapojovani
odbornik z praxe do vyuky nebo
jejich ptizvani do fidicich a porad-
nich organi $koly.
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prirodovédnym titulem si v poslednich letech platové polepsili, s penézi doll sli ekonomové

Jak vidi absolventi VS Sanci najit praci a uplatnit se ve svém oboru

Reflex 2013 je nejnovéjsi priizkum mezi 35 tisici ¢eskymi absolventy soukromych i vetejnych vysokych skol
z let 2008-2012 a jejich zaméstnavateli. Zpracovalo ho Stfedisko vzdélavaci politiky UK.

Kam absolventi realné nastupuji Hrubé mésic¢ni pFijmy (v K¢) dle oborii
. 2% | EKONOMIE s
@ Ridici pracovnici ; EKONOMIE 45000 38 460
5 : ! 0 Specialisté TECHNICKE OBORY
/o @ Odborni pracovnici ; 37979
Jen tolik absolventc ® Uted ZDRAVOTNICTVI,
en tolik absolventi Utednici LEKARSTVI A FARMACIE 40000
nastupuje na pozice 2006 TN i 0,2% 37552
primarné uréené @ Pracovnici ve sluzbach
vysokoskolakam (skupiny 0,5 % P P Y A A
¥idici pracovnici, specialisté). Méné kvalifikovani pracovnici PRAVNI A VEREJNOSPRAVNI 35000
V roce 2006 to bylo 82 %. 03 % OBORY 36 491
SPOLECENSKE
AHUMANITN{ OBORY 35600 @ 28 882
RIDICi PRACOVNICI: SPECIALISTE: ODBORNI UREDNIC: PRACOVNICI MENE KVALIFIKOVANI .
@ zikonodareci a Fidici specialisté v oblasti PRACOVNICE: @ Uiednici, adminis- VE SLUZBACH: PRACOVNICI: KULTURA A UMENI 28 761
pracovnici velkych i védy, techniky,sta- | @ technicti odborni :  trativni pracovnici, @ zaméstnancive : @ pracovnici v zemédél-
a stfednich spo- vebnictvi, architekti, pracovnici, mistfi, sekretafi, pracovnici sluzbach a prodeji stvi, lesnictvi, ryba¥stvi, PEVDAGOGMA) """""""""""""""
le¢nosti, ¢lenové lékafi, ucitelé, IT operatofi, odbornici zékaznickych kon- femeslnici a opravafi, UCITELSTVI A SPORT 25000 27 866
pfedstavenstev specialisté, pravnici, v pojistovnictvi, ob- taktnich center obsluha strojt a zafizeni,
: soudci, novinafi :chodni zastupci, realitni montéfi, pomocni a ne- ZEMEDELSTVI, LESNICTVI 26 143
maklé¥i, vedouci admi- kvalifikovani pracovnici A VETERINA 20000¢ )
nistrativnich agend 2006 2010 2013
Jak rychle absolventi najdou praci Kdo vic méni praci, vydéla Poradi motivaci ke studiu na VS
(procenta absolvent, ktefi odpovédéli rozhodné ano)
8 0/ Priimérny plat Priimérny
4 téch, ktefi plat téch, 1. Rozvijet svoji vzdélanost,
0] Ch, ie 4 . 0
zlistavaji ktefi 4 roky znalosti a schopnosti 74,2 %
Témé¥ polovina absolventd méla podle letosniho priizkumu praci jiz pfi ! ll: "°|V‘Y Qd g od ;'!‘oncfi.m .
studiu. Podle tdajd z roku 2010 to bylo jen 32 %. ukonceni studia :  studia meli vic ; 3 5
) vie) v prvni praci nez prvni praci 2. lek_at r:no’znos.tl dobré 56,5 %
2% 2% profesionalni kariéry )
méli praci jiz v dobé absolvovani ABSOLVENTI MELI PRACI JIZ
V DOBE UKONCENI V3 29 000 34 500 i Ekolsky ti
® zadali pracovatvdo 3mésich  AEEARVAIIEE | e Eodie VySOkOSkOISky titul 47,8 0/0
od ukonceni V5 ABSOLVENT| ZACALI PRACOVAT
@ zadali pracovat po vice ne? DO 3 MESICU OD UKONCENI VS 27 000 29 000 4 .
3mésicich od ukonceni VS WS | e o PrOhI,OUI,)'t Zajem 415 O/
= o konkrétni obor » 70
@ nezatali pracovat A’BSOLVVENTI gA’CALI PRACOVA'I:PO, L
P VICE NEZ 3 MESicicH oD UKONCENT VS - 25 000 25 000
5. Ziskat moZnost dobfe
. placeného zaméstnani 40,3 %
V jakych povolanich pracuji VS ve svété (v procentech)
x < & . s . oy 6. Ziskat dobré
o ) CR Némecko Rakousko Polsko Svédsko Britanie USA Francie Spanélsko postaven ve spolegnosti 28,5 %
RIDICI PRACOVNICI 15 10 1 16 9 15 16 16 9
SPECIALISTE 41 45 54 44 57 31 43 35 42 7. 0ddalit vstup do praxe,
ODBORNi PRACOVNICI 25 20 7 18 19 19 18 25 13 it studentskym Zivotem 6,5 %
UREDNICI 10 6 4 8 3 12 6 9 16
PRACOVNICI VE SLUZBACH 4 8 3 8 7 14 1 8 9 8. Pokratovat
ENE i i v rodinné tradici 5,3 %
MENE KVALIFIKOVANI PRACOVNICI 5 1" 10 5 6 10 5 7 1"
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TIFFANY & CO.

Ndramky Atlas™ z 18 kardtového bilého a riZového zlata zdobené diamanty, od 225.000 K&

V provedent z 18 kardtového Zlutého zlata za 153.000 K¢
PAR{ZSKA 10 22177 99 66 | TIFFANY.COM




